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Acerca del programa

Dentro del contexto actual vemos como las

personas son cada vez mas valoradas como

activos estratégicos, ya que son éstas quienes

llevan en ultima instancia a las empresas hacia

el éxito. Es por este motivo, que resulta crucial

para las distintas organizaciones contar

con profesionales capaces de gestionar, liderar ,

y descubrir el potencial de sus equipos b L) -Y @ | ==

profesionales. — -
i Inicio Finalizacion k.,

Asi es como en los nuevos entornos ]

cambiantes, los directivos de RR.HH. tienen Abril 2023 Noviembre 2023

gue estar muy cerca del negocio y ser

conocedores tanto de los nuevos retos de la

compafiia como de las necesidades de su Clases

capital humano. Estar cerca es entender las Miércoles, 19 a 22 hs.

nuevas formas de trabajar, con visién de futuro
-

y creatividad para lograr la innovacion.

Este programa tendra el objetivo de formar
integralmente al participante mediante la
presentacion de nuevas y actualizadas
metodologias y casos reales que le permitirdn
enfrentar con éxito la actual y futura
problematica del gerenciamiento del capital

humano en el actual contexto de negocios
cambiantes.

La gestion de los recursos humanos se ha

convertido en un elemento clave para alcanzar BUSINESS SCHOOL

ventajas competitivas sustentables en las
empresas
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éPor qué elegir Educacion Ejecutiva en UADE Business School?

*  Respaldo de UADE.

* Mads de 58 afios ensefiando gestidén de negocios.

* 29 aiios en la capacitacion de lideres y ejecutivos.

* Ensefianza orientada a la Transferencia al Puesto de Trabajo.
*  Contenidos asociados a la realidad del participante.

* Desarrollo de mejores practicas de negocios.

* Toma de decisiones gerencial a través de casos.

* Docentes con vasta experiencia profesional y gerencial

* Infraestructura edilicia y tecnoldgica de primer nivel.

Nuestros Valores y Competencias

. Trabajo en Equipo

E Integracion . Innovacion

. Empoderamiento y Liderazgo

. Responsabilidad Social y Proactividad

*  Transformacién de la Realidad g Flexibilidad

. Gestion del Cambio y Actualizacién

c Creacion de Valor C Madurez Emocional

. Emprendedurismo . Legitimacion - Toma de Decisiones
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Beneficios que ofrece el Curso de Posgrado
en Direccion de Recursos Humanos de UBS

*  Mejorar el perfil profesional.

*  Obtener herramientas para alcanzar el siguiente nivel en la organizacion.
*  Superarse personal y laboralmente.

*  Apalancar el crecimiento.

*  Alcanzar nuevos desafios, proyectos y responsabilidades.

* Desarrollar el potencial creativo e innovador.
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Objetivos del programa

Comprender los diversos procesos para la
gestion del Capital Humano.

Formar y actualizar en la ultimas
metodologias de direccién,

organizacion, implementacién y control de
las funciones de RR.HH.

Desarrollar capacidad critica en el proceso
estratégico de la gestion del Capital Humano
identificando las nuevas tendencias y
desafios.

Desarrollar competencias vinculadas con las
relaciones interpersonales, innovacion y
creatividad.

Lograr una comprensién del negocio, su
estrategia y su vinculacion con el area de
Recursos Humanos.

Realizar andlisis, diagndstico y disefo
organizacional y la conduccién de procesos
de cambio de forma creativa.

Conformar una visidn integral y moderna en
la gestidn del planeamiento, desarrollo,
administracion y control del factor humano
organizacional.

Proporcionar herramientas de management
gue permitan tomar decisiones estratégicas y
sustentables.

Metodologia innovadora de
ensefianza

a) Clases sincronicas semanales con
TEAMS, de 3 horas.

b) Foros de andlisis, investigacion y
debate colaborativo de temas
(puede ser individual o grupal).

c) Trabajo en Equipo con transferencia al
contexto puesto/area/ organizacion/
sector/industria.

d) Lectura de capitulos de libros,
articulos de publicaciones de
negocios y notas técnicas.

e) Trabajo Integrador Final.

Destinatarios

Dirigido a profesionales graduados en
distintas disciplinas que iniciaron su
carrera en areas de RR.HH. o que desean
desarrollarse en las mismas.

Estd diagramado para capacitar a
aquellos ejecutivos que se desempefien
en funciones que involucren la
conduccién de personas, el liderazgo de
equipos de trabajo, la gestion de talentos
y decisiones estratégicas haciendo foco
en el negocio.
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Plan de estudios

Médulo 1 — Direccién Estratégica del Negocio

Qué es estrategia empresaria. La estrategia de negocio y las estrategias

funcionales (recursos humanos, marketing, produccion, etc.). El rol de las

estrategias funcionales. Cmo delinear una estrategia de negocios.

Distintos aspectos que hay que analizar. La necesidad de un sistema de

gestion y medicidn estratégica con el objeto de:

a) Aclarar y mostrar la vision y la estrategia,

b) Comunicary vincular los objetivos e indicadores estratégicos: balance
scorecard.

c) Establecer las principales métricas de RR.HH. y su vinculacién con el
desempefio organizacional.

Alineamiento Organizacional. Concepto y definicion general. Introduccion

al modelo de las 7-S. Diseno de las estrategias y acciones de Recursos

Humanos. Analisis de su impacto en el negocio.

Médulo 2 — People Analytics

Identificacidn de las principales métricas de la gestion del area de RR:HH.
Su vinculacion con el desempefio Organizacional. Relevamiento, andlisis e
interpretacién de datos para la toma de decisiones: elaboracion de
predicciones basadas en el procesamiento de la informacidn Tecnologias
gue permiten'la recoleccién, anadlisis y visualizacion de datos. Tableros de
control y dashboards.
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Mddulo 3 - — Cultura y Transformacion

La cultura organizacional y sus tres dimensiones. Proceso para la
implementacidn de la transformacion y el cambio. Organizacion y
equipos Agile. Complejidad del cambio. Barreras organizacionales para
el cambio. Disrupciones y transformaciones. Resistencia individual y
grupal al cambio. Involucramiento de las personas claves del proceso
(influenciadores). Cualidades y atributos de la innovacién para el
cambio colectivo.

Maddulo 4 - Disefio Organizacional y Atraccion del Capital Humano
Disefios organizacionales. Organizaciones piramidales y horizontales.
Organizaciones TEAL. Analisis y descripcion de puestos: proceso y
herramientas. Métodos actuales. Ventajas y desventajas. Perfiles vs.
Puestos. Desarrollo de Marca Empleadora. Fuentes de reclutamiento.
Embajadores de Marca.

Moddulo 5 - Capacitacion y Desarrollo Organizacional

Politicas de Capacitacidon. Armado de Planes de capacitacién.
Aprendizaje en adultos. Metodologias. Modelo de competencias.
Habilidades Blandas. Inteligencia Emocional.Tendencias del e-learning.
Nuevas tecnologias para el aprendizaje. Modelos de desarrollo de
talento. Autogestion del desarrollo. Plan de Carrera. Tendencias.
Coaching. Principales métricas del area.
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Mddulo 6 - Innovacion y Creatividad

La experiencia usuario como eje del pipeline de talento y el diseiio con foco
en las personas durante cada etapa de los procesos de RR.HH.
(Reclutamiento, Capacitacién, Desarrollo, Beneficios, Compensaciones)
proyectando soluciones innovadoras y rentables. La incorporacion de las
metodologias agiles y el Design Thinking como herramientas de valor sobre
los procesos. Conocimiento del perfil de los empleados en la organizacion:
Investigacién sobre cémo funciona el contexto, la competenciay el
mercado: Investigacion etnografica, con objetos, investigacidn profunda,
entrevistas creativas. Inspirar desde las experiencias. Testear y recibir
feedback. Mapear la transformacion.

Modulo 7 - Tendencias en Capital Humano

El trabajo del futuro. Las habilidades requeridas en el mundo digital.
Aprender del error: el error como base de la innovacién y el aprendizaje.
Bienestar y felicidad organizacional. Bienestar digital.

Moddulo 8 - Compensaciones y Gestion del Desempefiio

Remuneraciones. Beneficios sociales. Estructuras salariales. Encuesta de
Compensaciones. Programa de Compensaciones. Tendencias en
Compensaciones. Vision sistémica de la gestién del desempefio. Diferentes
métodos vinculados al desempefio pasado y futuro. Evaluacién individual y
grupal. Métodos especificos: administracidn por objetivos, gestidn de
competencia, autoevaluacién.

Médulo 9 - Liderazgo y Resolucién de Conflictos

El lider y la actitud protagonista. Comunicacion efectiva: la estrategia de
canal, cdmo eliminar el contexto de obviedad, cémo hacer pedidos
efectivos, el lider y la escucha activa, cémo disefiar una conversacién
importante. Modelo de Negociacidn de Harvard Business School. La visidn
del lider. El lider y lo importante y urgente. Liderazgo servicial. Cmo dar
feedback. R=R: a mejores relaciones, mejores resultados.
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Cuerpo docente

Lloves, Maria de los Angeles

Coordinadora del Curso de Posgrado en Direccion de Recursos Humanos de UADE
Business School.

Profesora Consejera de MBA On Line y MBA Intensivo de la materia Introduccién a
la Gestién de UADE Business School.

Lic. en Ciencias de la Educacion - UBA Coach Ontoldgico Empresarial — Newfield
Consulting

Programa de Desarrollo Directivo (PDD) — IAE Business School

Postgrado en Conduccién Estratégica de Recursos Humanos — IDEA

Profesional con 28 afios de trayectoria en RRHH en empresas de primera linea
(Tecpetrol — Tenaris — Ternium) brindando soporte al negocio.

DANTAS, MARIANO

Profesor de Compensaciones y Beneficios en UADE Business School.
Licenciado en Relaciones Industriales, Fundacion UADE.

Director de Dantas Consultores, Estrategias de RR. HH.

Miembro y profesor de Worldatwork, GRP — Global Remuneration Profesional
Fue profesor de Compensaciones en USALy UP y en IDEA.

Fue Director de Hewitt Associates ( Aon Hewitt), Gerente de RR HH en Tenco (
Techint), Gerente de RR HH de Bridas, Gerente de C&B Grupo Bridas
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Cuerpo docente

MOJOLI CUELLO, HERNAN

Magister en Direccion Comercial y Marketing , Fundacién UADE.

Licenciado en Relaciones del Trabajo, UBA.

Pos titulo Ciclo Pedagégico Universitario, USAL.

Coordinador de la Maestria en Direccion de Recursos Humanos.

Profesional con mds de 18 afios de experiencia en distintas dreas de negocio, ocupando
puestos claves en estrategia comercial, marketing y ventas, liderando equipos de alto
rendimiento.

Experiencia internacional en Telefénica-Vivo Brasil coordinando proyectos de alto
impacto. Se desempefié en empresas de primer nivel como BBVA Banco Francés,
Telefdnica de Argentinay vivo Brasil y a nivel local en el Grupo Financiero Supervielle.
Es consultor de startups y pymes ademas de relacionarse con los ecosistemas
emprendedores mediante distintas aceleradoras. Participd como consultor en el
proyecto de la Organizacién de Naciones Unidas ONU-REDD+, fue docente de grado en
UBA vy actualmente se desempefia como tal en UADE Business School, UADE Executive
Education y Universidad del Salvador. Ademas, participa en equipos de investigacidon
(INSOD-UADE).

RUIZ BALZA, ALEJANDRO

Profesor de Creatividad e Innovacion aplicada a los Negocios, Comunicacion Corporativa,
Oratoria y Presentaciones Eficacias en UADE Business School , modalidad Online y
Presencial.

Secretario Académico de la Catedra Itinerante UNESCO: “Edgar Morin” para el
Pensamiento Complejo (CIUEM).

Doctor en Ciencia Politica, Universidad del Salvador.

Licenciado en Ciencias de la Comunicacién Social, UBA.

Director General del Proyecto Comunicélogos, Agencia Consultoras y Enciclopedia de la
Comunicacién Aplicada.

Fue Jefe de Gabinete de Asesores en la Direccion General de Educacidn Superior del
Ministerio de Educacion del Gobierno de la C.A.BA.

Autor de Gestion del Riesgo Comunicacional, Ed. LA CRUJIA. RUIZ BALZA, A, COPPOLA G.
BS.AS.

Autor de Nuevos Desafios de la Administracién y la Organizacién para la Formacion del
Factor Humano, Ed. DEL LIRIO, RUIZ BALZA, A, LEYVA, A., BAEZ PUERTA, T. México (2014).
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Cuerpo docente

BARCENA, BERNARDO

Profesor de Liderazgo, Negociacidon y Creatividad en UADE Business School.
Doctorando en Administracion de Empresas, UCA.

MBA, Universidad Catélica Argentina.

Licenciado en Administracion de Empresas, UBA.

Co-Fundador y Director en Experiencia Lideres.

Dictéd mas de dos mil Cursos, Clases, Talleres y Conferencias en Posgrados, Escuelas,
Fundaciones, Penales de maxima seguridad, Empresas, Colegios y Gobiernos en
Argentina y en el exterior.

Autor del libro "El Liderazgo de Francisco: las Claves de un Innovador", Ed. B (2014);
"Trato Hecho. Cémo lograr acuerdos en la vida cotidiana," Ed. B (2015) y "Negociacion.
Coémo hacer posible lo imposible," Ed. B (2016).

Investigacidn sobre el mapa laboral del futuro: INSOD UADE

Investigacidn sobre la motivacidn laboral en Generacién Z: INSOD UADE.

CONTENTI, JORGE

Profesor de Gestidn del Cambio, UADE Business School.-

Doctorando en Sociologia por la Universidad Catdlica Argentina.

Master en Administracion de Empresas, IDEA.

Licenciado en Psicologia, Universidad del Salvador.

Coach Ontoldgico por Newfield Consulting

Mastering Motives & Facilitation por HayGroup

Diplomado e-learning con Moddle y recursos open source por la Universidad
Tecnoldgica Nacional.

Director en i4D management consulting.

Mas de 25 anos de trayectoria profesional como consultor privado, director de
recursos humanos y gerente de consultoria regional en las siguientes organizaciones:
Oxford Partners, Hay Group, Blockbuster y Met Life Argentina.
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Cuerpo docente

DOBRONICH, VERONICA

Profesora de Recursos Humanos en UADE Business School.

Master in Human Resources Management, University at Albany — State University of
New York.

Licenciada en Relaciones Industriales, Fundacion UADE.

Auditor Interno ISO 9001:2000, Center Int. Standars & Quality, Atlanta, Georgia.

Es Gerente de Capital Humano en CADI (Compafiia Argentina de Desarrollo e
Inversiones).

Autora de Busqueda y Seleccion de los Recursos Humanos, Ed. Valletta. DOBRONICH, V.
(2012).

ROMANO, MARISA HAYDEE

Profesora de : Formulacion e Implementacién Estratégica, Plan de Negocios y Direccidon
General en UADE Business School.

Doctora en Ciencias Empresariales, Universidad del Museo Social Argentino.
Licenciada en Comercio Internacional, Fundacion UADE.

Evaluadora de articulos del Centro de Investigacion CIMBAGE, de la Facultad de
Ciencias Econdmicas de la UBA.

Ex Capacitadora Empresarial, C.I.R.A. (Cadmara de Importadores de la Republica
Argentina).

Ex Consultora de Organismos Internacionales en estrategia internacional - B.l.D. (Banco
Interamericano de Desarrollo), FOMIN (Fondo Multilateral de Inversiones).

Directora de la Consultora en Estrategia y Negocios Internacionales, C.E.M. Argentina.
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Requisitos de Admision

e Completar la solicitud de Admisidn.
e Presentar Curriculum Vitae
¢ Presentar copia Titulo de grado.

¢ Entrevista de admisidn, en caso de ser requerida.

Condiciones de Evaluaciony
Certificacion
Quienes cumplan con el 75% de asistencia al programa y

hayan cumplimentado todas las materias, recibirdn su
certificado de Asistencia.

Quienes ademads aprueben un Trabajo Integrador Final,
recibirdn un certificado de Aprobacién.

Valor y forma de pago del programa
Consultar a: posgrados@uade.edu.ar

posgrado en los términos del Art. 39 de la Ley de Educacion
Superior N© 24.521 y de la Resolucion Ministerial
160/11Gcia

Cursos y programas que no constituyen carreras de v _ |




UADE

BUSINESS SCHOOL

Admisiones de Posgrado

(54-11) 4000-7666

posgrados@uade.edu.ar
www.uade.edu.ar/sites/business-school/capacitacion-ejecutiva/

@D

UADE Business School: Lima 775 (CABA)


https://www.instagram.com/uadebs/
https://www.linkedin.com/school/uadebs/

