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Direccion Estratégica e Innovadora

Acerca del programa

Este programa ha sido disefiado con el objetivo de complementar los
conocimientos impartidos en el Curso de Posgrado en Direccion de
Empresas, a partir de la incorporacion de 3 mdédulos adicionales que
ofrecen una mirada totalmente disruptiva sobre la gestidon estratégica de los
negocios abordando las siguientes tematicas:

1. Innovacién en modelos de negocios

2. Agilidad y nuevas tecnologias aplicadas a casos de Negocio

3. Management Estratégico para la sostenibilidad de Negocios

Inicio: 15 de septiembre
Finalizacion: 17 de noviembre
Clases: lunes, de 19 a 22 hs.




éPor qué elegir Educacion Ejecutiva

en UADE Business School?

Respaldo de la Fundacién UADE.

Mas de 60 afnos ensefnando gestidon de negocios.

Mas de 30 anos en la capacitacion de lideres y ejecutivos.
Ensefanza orientada a la aplicacion de conceptos en el ambito
profesional.

Contenidos actualizados segun las ultimas tendencias y el
desarrollo de mejores practicas del mercado.

Toma de decisiones gerenciales utilizando el método del caso.
Interaccion permanente entre docentes y participantes,
enrigueciendo asi la experiencia de capacitacion.

Docentes con vasta trayectoria profesional y gerencial.
Infraestructura tecnoldgica de primer nivel.

Nuestros Valores y Competencias

Trabajo en Equipo. ® |nnovacion.
Integracion. ® Liderazgo.
Empoderamiento. ® Proactividad.
Responsabilidad Social. ® Flexibilidad.
Transformacion de la Realidad. ® Actualizacion.
Gestion del Cambio. ® Toma de Decisiones.
Creacion de Valor ® Emprendedurismo.

¢Qué beneficios ofrece este Programa?

Mejorar el perfil profesional.

Obtener herramientas para alcanzar el siguiente nivel en la organizacion.
Superarse personal y laboralmente.

Apalancar el crecimiento.

Alcanzar nuevos desafios, proyectos y responsabilidades.

Desarrollar el potencial creativo e innovador..




Objetivos del Programa

Formar cuadros gerenciales a partir de la capacitacion en disciplinas
centrales del management.

Estimular el espiritu innovador y emprendedor.

Adquirir herramientas y conocimientos para la formulacion de nuevos
modelos de negocios.

Desarrollar competencias relacionadas con el aprovechamiento de
oportunidades disruptivas.

Obtener una moderna vision del funcionamiento de los negocios.
Promover un “ADN” creativo para generar cambios superadores de los
actuales modelos de negocios

Destinatarios

Profesionales y graduados que requieran complementar los conocimientos
adquiridos en sus carreras de grado o en su trayectoria laboral, para
gestionar las diferentes areas de una organizacion y los equipos de trabajo a
su cargo.

Metodologia de ensenanza

a) Clases sincrénicas semanales con TEAMS, de 3 horas.

b) Foros de analisis y debate colaborativo de temas (puede ser individual o
grupal).

c) Trabajo en Equipo con transferencia al contexto puesto/area/ organizaciéon/
sector/industria.

d) Lectura de capitulos de libros, articulos de publicaciones de negocios y
notas técnicas.




Plan de estudio

Moddulo 1 - Innovacion en Modelos de Negocios

Introduccion a la Innovacion: tecnologias y su impacto en la
generacion de valor en los negocios

¢Qué es un modelo de negocios? Elementos del modelo de
negocios, relacion con la propuesta de valor. Relacidn con estrategia
de negocio.

Evolucién de un modelo de negocios de acuerdo con el entorno, la
evolucion de la industria y las disrupciones tecnolégicas.

Tipos de modelos de negocios: plataforma, colaborativos,
tradicionales-innovadores.

Disrupcion tecnoldgica y competitiva: tecnologias disruptivas de la
quinta revolucién digital (IA-RPA, Blockchain, Web3, Cloud
computing, Digital Twins, Metaverso RA-RV, Impresidn 3D, sistemas
de Gestidn empresariales, Big Data)

Adopcién e Implementacion de la innovacion disruptiva

La nueva toma de decisiones a partir de Machine Learning y Big
Data.

Entornos para la innovacion. La industria del Venture Capital,
Corporate Venture Capital. La innovacion en industriales
tradicionales.

Marketing aplicado a rediseio de propuesta de valor.

Caso de estudio.




Plan de estudio

Moddulo 2 - Agilidad y Nuevas tecnologias aplicadas a Casos de

Negocio.

= Estrategia y Liderazgo Digital para la Transformacion.

= |mplementacién de la transformacion digital. Metodologias Agiles.

= Cambio cultural y transformacion exponencial.

= Metodologias agiles aplicadas a procesos de transformacion de
modelos de negocios.

= Nuevas tecnologias aplicadas a procesos y negocios.

= Marketing en negocios digitales.

= (Caso de estudio.

Moddulo 3 - Management Estratégico para la Sostenibilidad de

Negocios

= Contextos de la organizacion y su impacto en la toma de decisiones.

= Laracionalidad limitada y el rol de los sesgos en la toma de
decisiones.

= Entornos simples, complicados, complejos y cadticos.

= Las organizaciones, su estructura y la adaptacion a los cambios de
entorno o nuevas tendencias.

= Caso de estudio.

= Trabajo final: proceso de cambio en sus organizaciones.




Cuerpo docente

ENRIQUE CATALANO

Coordinador del Curso de Posgrado en Direccion de
Empresas de UADE Business School

Profesor en Maestrias y Educacion Ejecutiva de UADE
Business School

Ing. Aeronautico con mas de 20 ainos de experiencia en la
industria aeroportuaria y del transporte aéreo en diversos
paises del mundo, cumpliendo funciones directivas y
ejecutivas, de asistencia al BoD en materia de gestion de
riesgos y procesos, y con liderazgo de equipos
profesionales dedicados a misiones criticas.

JUAN JOSE LAGO

Docente en Management Estratégico en UADE Business
School

MBA, por |la Universidad de San Andrés y abogado por la
Universidad de Buenos Aires. Completa su formacion
programas de capital emprendedor, direccion comercial y
negociacion en UDESA.

Cofundador y Gerente General de Indumat empresa que
se dedica a brindar soluciones integrales en el
mantenimiento de activos criticos para grandes
industrias. Es consultor en temas de estrategia de
negocio y management estratégico.

Sus intereses profesionales y académicos se encuentran
enfocados en el campo de la estrategia, nuevos modelos
de negocios y operacion de negocios en entornos de alta
volatilidad.




Cuerpo docente

MARCELO DANIEL TADEY

Doctorando en el Doctorado de Ciencias Empresariales y
Sociales (UCES). Lic. en Investigacion Operativa (UCA),
Analista de Sistemas (UCA), Esp. en Gestién de las
Telecomunicaciones (UDESA/ITBA). Esp. En Docencia
Universitaria en Cs Sociales y Empresariales (UCES),
Especializacién en Blockchain (George Washington
University). Diplomado en Smart Cities (Blas Pascal).

25 ainos de docencia Universitaria.

Cargos Actuales: UCES: Prof. Titular TIC2. Prof Titular Disefio
y Gestion de Procesos Administrativos. Prof. Asociado TIC1.
UNLZ: Prof Asociado con materia a cargo Sistemas de
Informacion (funciones de titular). Prof. Titular Educacion a
Distancia en Posgrado de Docencia Universitaria. Prof. titular
Auditoria en un Contexto Computadorizado en la Maestria
de Cont. superior y Auditoria. Prof. adjunto TIC. UADE: prof
asociado Sistemas de Informacion I. Prof. Asociado Sistemas
de Informacion Il. UB: Prof. Asociado Analitica de Datos en la
Maestria de Administracion.

Socio Consultor de empresas en Insppira Tech, ex Gerente de
Contratacion de Servicios Mayoristas de Telecom Argentina
(26 afos de servicio).




Cuerpo docente

LEONARDO PRIETO

Ingeniero electrénico, UTN.

Posgrado en Gestidn de Servicios Tecnoldgicos (UdeSA),
diplomado en Smart Cities y especialista en Blockchain
(ADEN y The George Washington University).

Tres décadas en el sector tecnoldgico, 20 ainos en Telecom
Argentina, liderando como Gerente de Ingenieria, proyectos
clave en fibra dptica y sitios moviles, y 8 anos en la Fuerza
Aérea Argentina como investigador y docente en
tecnologias de comunicacion y ayuda para la
aeronavegacion.

Actualmente es CTO - socio en Insppira Tech, MTS, Argatio y
W351, donde combina su rol como consultor en
transformacion digital, automatizacion, l1oT, blockchain,
tokenizacion e Inteligencia Artificial, en varias empresas 'y
proyectos, con su amplia experiencia docente, también
como investigador universitario en diferentes programas,
con una actualizacién tecnoldgica y estratégica de negocios,
continua.

Docente en Posgrados, programas in-company, Executive
Education y diversas materias de grado en distintas
universidades y carreras: UADE, UCES y UNLZ.

Se desempeind como consultor internacional del CAF (Banco
de Desarrollo de América Latina y ante diversas empresasy
entes publicos, para proyectos de conectividad e
infraestructura regional. Su enfoque integral combina
habilidades como tecnélogo y docente con liderazgo
estratégico y una vision orientada a la innovacion y la
monetizacion de proyectos de negocios.




Requisitos de Admision

e Completar la solicitud de Admisidn.
e Presentar Curriculum Vitae
e Entrevista de admision, en caso de ser requerida.

Condiciones de Evaluacion y Certificacion

Quienes cumplan con el 75% de asistencia al programa recibiran su
certificado de Participacion.

Valor y forma de pago del programa
Consultar en:

@ posgrados@uade.edu.ar

11 6210-4814

Cursos y programas que no constituyen carreras de
posgrado en los términos del Art. 39 de la Ley de Educacion

Superior N2 24.521 y de la Resolucion Ministerial 160/11.
La Universidad se reserva el derecho de realizar los cambios UADE

que considere necesarios respecto de fechas, docentes BUSINESS SCHOOL

y aranceles.
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