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M BA online

La oportunidad
de lograrlo en UADE Business School

Una experiencia de aprendizaje online Unica en América Latina que
satisface las mas altas exigencias con moderna tecnologia de educacion
a distancia, ahora disponible en la Escuela de Negocios de la

Fundacién UADE.

Un programa a tu medida

Te doy la bienvenida al MBA Online de UADE Business School. Iniciaras un
camino de enriquecimiento y transformacion personal

y profesional que te entrenara para que puedas aprovechar tus

oportunidades y potenciar tu futuro.

Nuestro programa es Unico en América Latina; encontraras en él todas las
herramientas, conocimientos y practicas de negocios necesarias para lograr un
alto impacto en tu carrera directiva y empresarial.

La tecnologia online de la Fundacién UADE te convertira en el protagonista del
proceso de ensefianza-aprendizaje, en el que tendras el control de dénde y
cuando estudiar. Nuestros profesores tienen amplia experiencia en educacion de
ejecutivos y profesionales con responsabilidades empresariales y te
acompafaran en tu desarrollo a lo largo de todo el programa.

Estamos comprometidos con tu desempefio y tus metas profesionales. Podés
contar con nosotros para obtener los maximos beneficios del MBA Online de
UADE Business School.

Esperamos que puedas sumarte a este desafiante programa.

Carlos Sicurello, MBA
Director del MBA Online

UADL
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. Para qué el MBA Online _

El Programa MBA Online
te transforma

Es un camino de

Te prepara para

potenciar tu futuro

Constituye una experiencia Unica que

te convierte
en el protagonista

Cuerpo docente comprometido

con tu proceso de apredizaje

Alto



MBA ...

Para qué el MBA Online

Diferentes miradas
en un mismo programa

El MBA Online es un exigente proceso de
entrenamiento, en el que podras entender los
mecanismos de toma de decisiones,
competencias directivas, factores clave de éxitos y
practicas de negocios emergentes desde
diferentes perspectivas. Esto posibilita ofrecerte
un programa integral, potente y flexible con todo

lo que necesitas para lograr un alto impacto en

tu carrera empresarial y directiva.

Te enseflamos a gestionar desde
los siguientes puntos de vista:

El accionista de la empresa

EI NUmero 1 de la organizacién

El lider de equipos de trabajo

Sin gente a cargo, tiene
alto aporte de valor

El creador de la empresa
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Razones
para hacer el MBA

Durante tu proceso de formacion directiva
y empresarial, desarrollaras los siguientes
valores y competencias

TRABAJO EN EQUIPO
ORIENTACION AL NEGOCIO
PROACTIVIDAD
FLEXIBILIDAD
EJECUCION
LIDERAZGO
ACTUALIZACION

MADUREZ EMOCIONAL

INTEGRACION

ESPIRITU EMPRENDEDOR
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Por qué

en UADE Business School

Autodesarrollo
Toma de
decisiones
Liderazgo
Vision integral
de la empresa
Perfil
Herramientas de gestion adquiridas directivo
a lo largo del programa y asociadas
a tu desarrollo profesional.
Espiritu
emprendedor Competencias
gerenciales
Experto
en gestion
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en UADE Business School

Casos de estudios

Perfil de profesores

Plan de negocios

Coaching y mentoring

Tecnologia e innovacion
Modelo de gestion unico
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Por qué

en UADE Business School

Casos de estudio

Un método de aprendizaje orientado a la
experiencia y accion. Te enfrentaras a
casos reales de alta direccion que te
situaran en el centro de la toma de
decisiones, simulando experiencias

criticas.

Analisis individual
del caso

El participante se enfrenta al
analisis de una situacion real de
negocio; realiza un estudio
profundo de la situacion, y
define los problemas y
oportunidades.

ETAPAS DEL METODO DEL CASO

Trabajo de andlisis
en equipo

Discusién de casos en grupos,

en el que contrastan
diferentes opiniones, visiones
y formas de resolverlos.

Sesiones generales
de aprendizaje

Sesiones con rigor
metodoldgico dirigidas por el
profesor de UADE Business
School.
Orientacién a posibles
soluciones
y a sus consecuencias.
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Por qué

en UADE Business School 2

Perfil del
cuerpo docente

Nuestros profesores tienen el perfil para
lograr el maximo beneficio de un Programa
MBA: docencia, consultoria y practica

directiva y empresarial.

Son capaces de detectar lo que la empresa y cada uno de sus componentes necesitan, y

traducirlo en una experiencia de aprendizaje éptima para directivos.

Balance entre

Experiencia en docenciay
Programas practica
MBA Online directiva
Comprometidos
con la experiencia
del alumno

w0
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Por qué

en UADE Business School 3

CertiﬁcaCiOneS Con el fin de mantener un plan de estudios
de Calidad con relevancia y actualidad, y mejorar nuestra

capacidad de servir a los estudiantes y a la

La Fundacion UADE cuenta con la sociedad con educacion directiva de calidad,

autorizacion para emitir titulos oficiales, UADE Business School cuenta con la

aprobados por la CONEAU. certificacion de la Accreditation Council for
Business Schools and Programs, institucion

lider y de gran prestigio internacional.

Q)

CONERU

INTERMATIOMAL
COUNCIL FOR OPEN AND
DASTANCE EDLCATION
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Por qué

en UADE Business School a4

Tu proyecto de empresa
es tu Trabajo Final

Desarrollaras un plan de negocios como Trabajo Final
Trabajo Final del MBA Online. Seré una vinculado a
excelente oportunidad para vincular lo tu realidad

aprendido en el programa con tu realidad
profesional y de la empresa donde trabajas.
Con la asistencia de un Director de Trabajo

Final, crearas valor y demostraras todo el

potencial que has desarrollado con el ASiStenCia
MBA Online. de un Director
de Trabajo
Final
Seguimiento
para
aumentar tu
potencial
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Por qué

en UADE Business School

Coaching
y Mentoring

Mediante un plan de trabajo estructurado
basado en un marco conceptual riguroso,
practicas de transferencia al puesto de trabajo y
sesiones de tutorfas, desarrollaras tu plan

personal:

ETAPA 1

Reflexién

hacia adentro
Quién soy y qué quiero

Las organizaciones de hoy y el contexto de

negocios altamente competitivo te exigen
ETAPA 2
que gestiones tu crecimiento y tu plan de

Reflexion
hacia afuera desarrollo.
Como me ven los demas Para ello, debés conocer tus oportunidades

y desafios profesionales.

ETAPA 3

Reflexion hacia
adelante
Cuales son mis metas
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Por qué

en UADE Business School 6

Tecnologia
e innovacion

El MBA Online de UADE Business School es
un auténtico foro de intercambio y debate
de conocimientos entre profesionales de

distintos sectores y empresas.

Clases multimedia
AULAS
SOPORTE Hemos desarrollado un ambito de INTELIGENTES

PERMANENTE aprendizaje online, a través de nuestra
Plataforma Virtual Moodle, actividades
online con UADE Connect y Aula
Inteligente Virtual, donde podras
ampliar la vision de la direccion de

empresas con la ultima tecnologia

Clases online disponible.
UADE
CONNECT
Clases offline
DEBATES PLATAFORMA
GRUPALES MOODLE

ONLINE
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Por qué

en UADE Business School

;/COmMo estas
gestionando?

A lo largo del programa, realizaras un
diagnostico de tu propia gestion en distintos
niveles: puesto de trabajo, area donde te
desempenas y organizacion. La ensefianza del
modelo de gestion UADE es un aspecto

central del MBA Online.

Este es otro de los rasgos diferenciales del
programa: la capacidad de gestion —"saber
qué hacer y cobmo hacerlo”— es una de las
competencias que desarrollaras a lo largo

del MBA.

Modelo

de Gestion
UADE Business School

N\

Saber

qué hacer
y como hacerlo

A\

Tu plan

de mejora
en la gestion
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- Beneficios —

para tu empresa

MEJORA DE LA
PRODUCTIVIDAD

LIDERAZGO EN EL CAMBIO
ORGANIZACIONAL

GESTION DE
EQUIPOS DE ALTO
DESEMPENO EN
ENTORNOS
VIRTUALES

RETENCION Y
DESARROLLO DEL
TALENTO

IMPULSO DEL ESPIRITU
EMPRENDEDOR

BUSQUEDA DE
OPORTUNIDADES
GLOBALES
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Unico en América Latina

PROGRAMA BLENDED

MODELO UNICO DE GESTION

PLAN DE DESARROLLO

PLAN DE NEGOCIOS PROPIO

TECNOLOGIA DE ENSENANZA ONLINE

VANGUARDISTA EN PRACTICAS DE NEGOCIOS

N N N N N N
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Formato & estructura

1. ano

1.°" cuatrimestre
clases virtuales
online / offline

online

2.%° cuatrimestre
clases virtuales
online / offline

Modulos presenciales

CLASE CLASE CLASE
PRESENCIAL PRESENCIAL PRESENCIAL
PINAMAR* RECOLETA, PINAMAR*
1 CABA 3
2 20 horas de trabajo intenso
Integracion de equipos
Definicién del plan de trabajo
2.9 ano

3.¢" cuatrimestre
clases virtuales
online / offline

4. cuatrimestre
clases virtuales
online / offline

CLASE CLASE
PRESENCIAL PRESENCIAL
RECOLETA, CABA PINAMAR*
4 5

Introduccion a las materias
Trabajo en equipos

Examenes de materias

*traslado Buenos Aires Pinamar I/V y hospedaje a cargo de UADE

Materias transversales virtuales online / offline
Diagnéstico de Gestion - Autodesarrollo - Plan de negocios
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Plan de estudios

del MBA Online

Un programa pensado
para tu crecimiento

er anm
1. ano
1.°" cuatrimestre 2.9 cuatrimestre Examen
Introduccion a la Gestion Comercializacion Integrador |
Decisiones de Negocios Operaciones y Supply Chain
Administracion y Contabilidad Sistemas
Finanzas Recursos Humanos
Taller de trabajo Final
do AR

2.%° ano
1.e" cuatrimestre 2.%° cuatrimestre Examen

. o Integrador i
Plan de Negocios Direccion General
Liderazgo Negociacion
Planeamiento Estratégico Electivas I - Il - Ill - IV

Gestioén Institucional

Materias transversales virtuales online / offline

Diagnostico de Gestion - Autodesarrollo - Plan de negocios

. -Inversiones Financieras - Economia y Toma de Decisiones
Materias Busi Intelli Gestion | | de RR.HH
. - Business Intelligence - Gestion Internacional de RR.
Electivas > nteigen
- Comercio Internacional -ldentidad Corporativa
- Derivados Financieros -Investigacion de Mercados

I
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Contenidos

Primer ano

Introduccién a la Gestion

Concepto de gestion. Niveles de gestion en una empresa: emprendedor, direccién general, jefaturas, posiciones
sin mando. Gestién como proceso y como resultado. Efectividad y legitimidad. Gestion estratégica (fin, contexto,
plan) y gestidn operativa (programas, tableros de control, procedimientos, control de gestiéon, procesos de
mejora). Gestion habitual y de proyectos. La gestion del desemperio. Vision integral de la performance. Gestién y
conduccién. Gestion y cambio. Gestion y contexto: evolucion en los Ultimos afos y proyeccion a futuro. Andlisis
diagnéstico de un drea funcional de una empresa y disefio de un plan de ajuste estratégico y operativo.

Decisiones de Negocios

Andlisis de problemas y toma de decisiones: identificacién de los hechos relevantes; definicion del problema;
causas y consecuencias visibles; cursos posibles de accién y criterios para seleccionar la mejor alternativa; la toma
de decisién; el plan de accién en el tiempo. Racionalidad y emocionalidad en el proceso de toma de decisiones a
nivel individual y grupal. La fundamentaciéon numérica: definicién del universo, unidades de observacion,
variables e indicadores y muestra; recopilacion y tabulacién de informacion; aplicacion de técnicas estadisticas
segun la problemdtica. Estadistica basica: medidas de tendencia central; correlaciones y regresiones; probabilidad
y marco de incertidumbre. El analisis de casos como estrategia para el desarrollo de las competencias grupales de
toma de decisiones. Resolucién de problemas de gestion.

Administracion y Contabilidad

La gestion de administracion: contribucion a la empresa; procesos; organizacién segun negocio,
producto, mercado, moneda de las operaciones y nivel de globalizacion. Contabilidad de costos:
costos patrimoniales y costos para el control. La gestion de costos como responsabilidad del
manager. Contabilidad por lo devengado; andlisis de los estados contables; diagnostico
econdémico, financiero y ratios. Contabilidad por lo percibido. Actividades operativas, financieras
y de inversion. Impacto de la internacionalizacion. Legitimidad de la gestién contable.
Elaboracion e interpretacion del tablero de control. Diagnéstico econdmico de una empresa a
partir de sus balances. Control de costos de un sector.

Finanzas

La gestion de finanzas: contribucidon a la empresa; procesos; organizacién segun negocio,
producto, mercado, moneda de las operaciones, y nivel de globalizacion. Proyecciones
financieras. Gestién del flujo de fondos, estimacion de necesidades operativas, fondo de
maniobra. Decisiones de alocacion del capital y formas de financiacién. Financiaciéon de
proyectos: planeamiento financiero; opciones y fuentes de financiacién; control de performance;
aspectos impositivos. Valuacién de empresas. Impacto de la internacionalizacion. Legitimidad de
la gestidn financiera. Elaboracién e interpretacion del tablero de control. Andlisis de necesidades
financieras de una empresa: disefio de un tablero de diagndstico financiero. Toma de decisiones
sobre fuentes alternativas de financiamiento.
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Contenidos

Taller de Trabajo Final

Criterios y pautas para la elaboracién del Trabajo Final: definicién de objetivos; disefio metodoldgico; marco tedrico
del tema de estudio; obtencién de informacion; elaboracion de conclusiones; redaccién y presentacion del trabajo.
Aplicacion de estos criterios a las investigaciones e informes en la problematica de gestién en las empresas.

Comercializacion

La gestién comercial: contribucion a la empresa: procesos; organizacién segun producto, mercado, y nivel de
globalizacién. El marketing: valor, calidad y satisfaccién del consumidor; la investigacién de mercado; segmentacion
de mercados y productos; marketing tactico; decisiones sobre producto y precios. Plan comercial. Definicién de los
canales de distribucién segun la estructura del mercado. Franquicias. Decisiones de comunicacion. Gestiéon de la
fuerza de ventas. Negociacién y comunicacion con el cliente. Virtualizacién de la gestion de ventas: redes,
e-commerce y social media. Impacto de la internacionalizacién. Legitimidad de la gestién comercial. Elaboracién e
interpretacion del tablero de control. Disefio de la alineacion de los diferentes sectores de una empresa de acuerdo
con la estrategia de ventas.

Operaciones, Tecnologia y Supply Chain

La gestidn de operaciones, la tecnologia y supply chain: contribucidn a la empresa; procesos; organizacién segun tipo
negocio, producto, mercado, y nivel de globalizacién. Operaciones: estrategia de operaciones; disefio y andlisis de
procesos; seleccion y actualizacion de la tecnologia; planificacién operacional y comercial; programacion, control y
sistemas de produccién. Disefio y andlisis de procesos: herramientas de mapeo, capacidad, cumplimiento, paradas y
tiempos muertos, productividad, eficiencia y niveles de actividad, cuellos de botella. La gestion de calidad en
operaciones. La gestion de mantenimiento. La gestidon de ingenieria industrial. Excelencia operacional. Supply chain:
cadena de valor con clientes y proveedores. Estrategia logistica. Estrategias de aprovisionamiento y distribucion.
Gestidn de stocks: politicas, modelos estadisticos. Gestion de almacenes. Gestion de transporte. Impacto de la
internacionalizacion. Legitimidad de la gestion de operaciones: responsabilidad ambiental y salud del personal.
Elaboracion e interpretacion del tablero de control. Diagnéstico de las causas de los problemas de cumplimiento,
productividad y calidad en las operaciones de una empresa real.

Sistemas

La gestidn de sistemas: contribucion a la empresa; procesos; organizacién segun negocio, producto, mercado, y nivel
de globalizacién. Las tecnologias de la informacién como generadoras de ventajas competitivas para el negocio;
responsabilidad conjunta de especialistas y usuarios; gestion de la demanda y de oportunidades. Plan de sistemas.
Disefio de procesos y gestion de la informacién. Gestion de las tecnologias de la informacién y de sistemas: seleccién
de sistemas; proyectos y planificacién de tecnologias de la informacion. Tercerizacién. Relacion entre procesos,
tecnologia y sistemas. Redes e impacto de la tecnologia virtual en las areas principales del negocio, en el trabajo y en
los vinculos con los actores externos. La legitimidad de la gestidn de sistemas. Elaboracién e interpretaciéon del tablero
de control. Elaboracion de planes de sistemas para dreas de una empresa real.
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Contenidos

Recursos Humanos

La gestidn de recursos humanos: contribucién a la empresa; procesos; organizacién segtn negocio, producto,
mercado, marco sindical y nivel de globalizacién. Gestion del manager y del area de recursos humanos. La
organizacién humana como ventaja competitiva. La contribucién laboral al negocio (personal como recurso) y la
creacién de un contexto laboral humano (personal como persona). Conflicto y negociacion; el personal y las otras
personas de la organizacion; la cuestion sindical. Herramientas de la gestién de recursos humanos: rol del manager;
politicas de recursos humanos; procesos informales; manejo del cambio. Impacto de la evolucién del contexto del
negocio, la tecnologia y el perfil sociocultural del personal en la gestién de recursos humanos. Principales
problematicas en la actualidad; impacto de la internacionalizacién. Elaboracion e interpretacion del tablero de
control. Elaboracién de un diagnéstico y plan de trabajo para la gestion de recursos humanos en una empresa o
sector relevante real.

Segundo ano

Plan de Negocios

El espiritu emprendedor en la empresa: generacion de valor desde la propia funcién y en la creacién de nuevas
empresas o negocios. Costos para la toma de decisiones: costos diferenciales e inalterados; decisiones de precio y
producto; situaciones complejas: tercerizaciones; baja y alta capacidad; costo de oportunidad, costo hundido y
beneficio diferencial; mercados y productos marginales y estructurales. Gestion de proyectos de mejoraen la
propia gestién: identificacion de &reas de mejora; presentacion de la propuesta; programacion del proyecto. El rol
emprendedor: identificacion y desarrollo de oportunidades de negocios; el plan del negocio: dimension
economica, productiva, de marketing, comercial y financiera; claves de éxito y fracasos; valuacion de los
emprendimientos; fuentes de financiacion. Impacto de la dimension internacional. Creatividad y vision de
negocio: técnicas de creatividad, condiciones para la creatividad individual y grupal. Disefio del plan de negocios
de una nueva empresa o de un nuevo negocio en una empresa real. Definicion y disefio de proyectos para
implementar mejoras de gestion en empresas reales.

Liderazgo

El liderazgo como capacidad de influencia en la conducta de los otros. Liderazgo hacia la organizacion, los pares,
el mercado y los colaboradores. Perfil del lider hoy: las competencias comunicacionales como base del liderazgo;
las conversaciones importantes; el lider y la actitud; la vision del lider; gerencia y liderazgo; liderazgo situacional; la
Inteligencia emocional; la capacidad de adaptacion; la confianza y el control; liderazgo y servicio; el
reconocimiento de los logros. Impacto de la globalizacién. Analisis de lideres. Identificacion y elaboraciéon de un
plan de desarrollo de las propias competencias de liderazgo.
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Contenidos

Planeamiento Estratégico

El proceso de planeamiento: incertidumbre, informacién y cambio; variables macro; tendencias pesadas;
prognosis y perspectiva. Escenarios: tipos y bases para su definicion; grupo de expertos (método Delphi); matriz de
analisis estructural; cuadro de impacto de variables; estrategias de los actores; verificacién y aprobacién de
tendencias; redaccion final; actualizacion. Casos relevantes mundiales, regionales y nacionales. La gestion de
planeamiento: contribucién a la empresa; procesos; organizacion segun tipo de producto y mercado, y nivel de
globalizacién. Estrategia de empresa: formulacion; andlisis de la industria y cadena de valor; competencias
centrales; actividades y recursos; integracion vertical y horizontal; diversificacion; alianzas estratégicas; creaciéon de
ventajas competitivas; dinamica competitiva; flexibilidad y compromiso estratégico. Planeamiento comercial.
Planeamiento econémico financiero. Planeamiento tecnoldgico. Estrategia, organizacion, estructura y cultura. El
planeamiento en un contexto global. La legitimidad de la gestién de planeamiento. Elaboracién e interpretacion
del tablero de control. Disefio del plan estratégico de una empresa o sector relevante.

Gestion Institucional

La gestidn institucional: contribucién a la empresa; procesos; organizacion segin negocio, posicionamiento en el
mercado y nivel de globalizacién. Agenda institucional: relaciones con accionistas, mercado, comunidad,
instituciones, sindicatos, competidores, cdmaras y Gobierno. Comunicaciones corporativas externas e internas;
relaciones con los medios de comunicaciéon masiva. Situaciones especiales: empresas familiares y empresas
publicas; responsabilidad social y solidaridad social; situaciones de cambio y de crisis. Impacto de la
internacionalizacién. La legitimidad de la gestion institucional: responsabilidad social y solidaridad social.
Elaboracién de la agenda de la gestién institucional de una empresa.

Direccion General

La empresa como organizacién politica. Introduccion al derecho societario: direccion general, funciones y roles;
6rganos de gobierno en distintos tipos de empresas: boards y consejos de administracién. Procesos de direcciony
control: modelo de negocio, limites estratégicos, sistemas interactivos, el poder y la influencia en las
organizaciones. Control preventivo por personas, por acciones y por resultados; centros de responsabilidad
financiera; sistemas de incentivos por resultados. Gobernanza, estrategia, estructura y cultura organizacional;
mision y valores como factores claves de la organizacién. La calidad como gestidn a nivel empresa. Auditoria y
contencién del dolo. El impacto de la regionalizacion y globalizacion. Las empresas familiares. Legitimidad en la
gestién de la empresa: manejo del dinero y los mercados; responsabilidades legales de directores y managers.
Tableros de control y cuadro de mando integral (balanced scorecard) a nivel empresa sobre los resultados y
procesos claves del negocio. Simuladores de negocio y practica de direccién general. Andlisis de las fortalezas y
oportunidades de integracién general de los sectores de una empresa real.

Negociacion

El conflicto en las empresas: dimensién interpersonal y estructural entre los actores sociales. Teoria del conflicto:
nacimiento, actores, elementos y ciclos; formas de abordaje. La negociacion: estrategia, estilos y errores comunes;
la Escuela de Harvard; enfoque situacional y relacional; el proceso de la negociacién. Competencias base de la
negociacion; impacto de la dimension global e intercultural. Andlisis del propio estilo y perfil. Disefio, analisis y
evaluacion de negociaciones reales.

LI
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Cuerpo Docente

Carlos Sicurello

Profesor de Liderazgo en UADE Business School.

Director de UADE Business School.

Director del MBA modalidad Online y Presencial.

Master en Administracion de Empresas por ESADE, Barcelona,
Espafa.

Faculty Development Program por SDA Bocconi (Italia), USW in
Schloss Gracht (Alemania), Esc Lyon (Francia) y ESADE Business
School (Espafia).

Licenciado en Comercio Internacional por la Fundacion UADE.
Fue Director del Departamento de Comercializacién de UADE.
Autor de Direccién de Marketing, Ed. MCGRAW-HILL. SICURELLO,
C., GALUCCI, C, LAMBIN, J.J. (2009).

Alfredo Blousson

Profesor de Comercializacion en UADE Business School.
Chairman y consultor de empresas en Vistage

Director de Dpto. y miembro del doctorado en ESEADE.
Doctor en Administracion por ESEADE.

Magister en Marketing por Universidad de San Andrés.
Ingeniero Industrial por la Universidad de Buenos Aiires.
Fue Director Comercial en J. Llorente & CIA.

Daniel Esteban

Profesor de Planeamiento Estratégico en UADE Business School.
Miembro del Comité Académico del MBA modalidad Online.
Coordinador del Departamento Alumnos de UADE Business School.
Doctorado en Ciencia Politica por Universidad del Salvador.

Lic. en Ciencia Politica por la Universidad Catélica de Cérdoba.
Oficial del Estado Mayor del Ejército Argentino.

Raul Etchevers

Profesor de Costos y Sistemas de Control Directivo en UADE
Business School.

Miembro de la Comision Académica de Estudios sobre Tecnologia
de la Informacion.

Director y Socio de Quality Systems.

Master en Direccion de Empresas por la Universidad Austral.
Contador Publico por la Universidad Nacional de Rosario.

Lic. en Ingenieria de Sistemas por la Universidad de Buenos Aires.
Fue Contador Inspector en el Banco de la Nacién Argentina.
Investigador y co-autor del caso de estudio “INTERSOFT S.A.",
desarrollado para los programas MBA Ejecutivo e Intensivo y para el
Seminario conjunto de HARVARD, IESE y IAE.

Pablo Fernandez

Profesor de Gestidn de Tecnologia y Sistemas en UADE Business
Schooal.

Coordinador del MBA modalidad Online.

MBA por la UCEMA.

Ing. Civil por la Universidad de Buenos Aires.

Programa Managing the Information Resource en UCLA. (University
of California at Los Angeles, CA, USA).

Fue seleccionado por Beijing Institute of Technology para dictar la
material “Management Information Systems” del MBA, Beijing,
China.

Fue ClO/gerente de Sistemas en Wal-Mart Argentina, Cencosud,
Monsanto y Brightstar.

Reengineering at Strong Memorial Hospital: A Methodological
Approach, NY, USA. BROWN, R., BRYAN, S., FERNANDEZ, P,
VITURRO, G. (1996),
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Cuerpo Docente

Verdnica Dobronich

Profesora de Recursos Humanos en UADE Business School.
Master in Human Resources Management, University at Albany, State
University of New York.

Lic. en Relaciones Industriales por la Fundacion UADE.

Auditor Interno 1SO 9001:2000, Center Int. Standars & Quality,
Atlanta, Georgia.

Es Gerente de Capital Humano en CADI (Compafiia Argentina de
Desarrollo e Inversiones).

Autora de Busqueda y Seleccion de los Recursos Humanos, Ed.
Valletta. DOBRONICH, V. (2012),

Ana Maria Mass

Profesora de Recursos Humanos en UADE Business School.

Decana fundadora de UADE Virtual.

Doctorado en Educacion por Universidad de San Andrés.

Master en Educacion (Administracion, Planeamiento y Politica Social)
por Harvard University, USA.

Master en Letras por Universidad de Lieden, Paises Bajos.

Lic. en Letras por Universidad de Buenos Aires.

Fue Directora fundadora de UADE Senior- Posgrado y Executive
Education.

Hernan Mojoli Cuello

Profesor de Recursos Humanos en UADE Business School.

Miembro del Comité Académico de la Maestria en Direccion de
Recursos Humanos.

Coordinador de Posgrado y Maestria en Direccién de Recursos
Humanos en Fundacion UADE.

Magjister en Direccion Comercial y Marketing por la Fundacién UADE.
Lic. en Relaciones del Trabajo por la Universidad de Buenos Aires.

Es consultor Comercial y de Marketing

Es consultor en Supervielle Seguros S.A.

Daniela Guerrero

Profesora de Taller de Trabajo Final en UADE Business School.
Magjster en Direccién de Comunicaciones Institucionales por la
Fundacion UADE.

Fue Vicepresidente Ejecutiva en la Asociacion de Docentes Graduados
en Relaciones Publicas.

Mariano Mora

Profesor de Operaciones y Logistica en UADE Business School.
Consultor en el campo de las Operaciones y Logistica.

Master in Business Administration por la Fundacion UADE.
Ingeniero Industrial por la Universidad de Buenos Aires.

Fue Gerente Industrial en Paruolo — Briantino S.A.

Daniel Mercado

Profesor de Integracion de la Empresa en UADE Business School.
Miembro del Comité Académico de Maestrias.

Coach Estratégico y Consultor en Extratégico.

Coordinador de Maestria en Direccion Comercial.

Doctorando en Cs. Econémicas UNLaM

Magjister en Estrategia y Geopolitica por UNDEF,

Lic. en Marketing por CAECE.

Fue Regional Business Manager en Hewlett-Packard Argentina /
Compaq Argentina.

Néstor Bruno

Profesor de Contabilidad Financiera en UADE Business School.
Gerente de Telecom Argentina S.A.

Doctorado en Economia por UCEMA.

Magister en Economia por UCEMA.

Magjister en Administracion de Empresas por la Universidad de
Belgrano.

Contador Publico Nacional por la UNLPam.

Fue Consultor Financiero en PwC Argentina.

Martin Leal

Profesor de Finanzas Operativas en UADE Business School.
Miembro del Comité Académico de la Maestria en Direccién de
Finanzas y Control.

Analista de Negocios en Siemens Argentina.

Analista de Research Offshore en LGT.

Analista de Finanzas en Nokia Siemens Networks Argentina.
Doctorado en Finanzas por CEMA.

Maestria en Finanzas por CEMA.

Lic. en Economia por la Universidad de Buenos Aires.

Premio por Mejor Desempefio Mundial en Finanzas Estructuradas

Proyecto Faena Hotel & Universe.
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Cuerpo Docente

Miguel Punte

Profesor de Introduccion a la Gestion en UADE Business School.
Vicedirector y Miembro del Comité Académico del MBA modalidad
Online.

En sus mas de 40 afios de trayectoria, ocupo posiciones ejecutivas en
la Organizacion de Techint como Gerente de Recursos Humanos,
Director de Personal y como Director de Personal de Ternium a nivel
global.

Damian Martinez

Profesor de Taller de Trabajo Final en UADE Business School.
Miembro del Comité Académico del MBA modalidad Online.
MBA por la Universidad de Belgrano.

Posgrado en Management & Business Planning por Fundacion
UADE.

Ing. Agrénomo por la Universidad de Buenos Aiires.

Fue Gerente de Agroindustria en Malteurop Argentina S.A.
Amplia experiencia en manejo de Politicas Institucionales.
Actividades de consultoria y apoyo técnico a emprendimientos
agroindustriales y programas de desarrollo agro comercial en Europa
Oriental, Occidental, Escandinavia y Norte de Africa

Jorge Washington Barrientos

Profesor de Plan de Negocios del MBA Modalidad Online.
Doctorando en Administracion de Empresas por la Universidad de
Buenos Aires.

Master Ejecutivo en Administracion de Empresas por la Universidad
de Sao Paulo.

Licenciado en Administracion de Empresas por la

Universidad de Buenos Aires.

Consultor en estrategia, organizacion y gestion

del cambio.

Bernardo Barcena

Profesor de Negociacion del MBA Modalidad Online.
Doctorando en Administracién de Empresas por la Universidad
Catdlica Argentina.

Master in Business Administration por la Universidad Catolica
Argentina.

Licenciado en Administracion por la Universidad de Buenos Aiires.

Andrea Barbaro

Profesora de Investigacion de Mercados en UADE Business school.
Doctorando en Economia de la Universidad Nacional de La Matanza.
Postgrado de Actualizacion en Psicologia, Marketing y Opinion
Pablica— UBA.

Ingeniera en Organizacion de empresas - UADE

Participd en proyectos de Investigacion de INSOD — UADE.

Fue parte del area de Gestion de posgrado de la Secretaria de
Investigacion e Innovacion Socio productiva de la Universidad
Nacional de Avellaneda.

Solange Finkelsztein

Magister en Economia (UCEMA) y Doctoranda en Economia (UADE).
Coordinadora y miembro del Comité Académico de la Maestria en
Finanzas, Curso de Posgrado en Finanzas, Maestria en Economia y
Doctorado en Economia, de UADE Business School.

Profesora e investigadora en Fundacién UADE. Experiencia en
asesoria a PYMES y trabajos en empresas nacionales e
internacionales.

Alejo Baltasar Rodriguez Cacio

Profesor de Mercados Financieros Internacionales en UADE Business
School.

Tutor del Equipo de UADE campedn de Argentina y Uruguay en el
CFA Research Challenge en 2014, 2015y 2016

School on Global Governance, ZEIT- Stiftung, Alemania.

Master in Economics, University of York, Reino Unido.

Maestria en Finanzas, Universidad Torcuato Di Tella, Argentina.
Licenciado en Economia, Universidad de Buenos Aires, Argentina.
Becario Chevening de la Embajada Britanica, Miembro del Directorio
de la Argentine Chevening Alumni Association.

Director General de investBA, Agencia de Promocion de Inversiones y
Comercio Exterior de la Ciudad de Buenos Aires.
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Plan de estudios

Aprobacion

Exigencia para tu crecimiento

Para obtener el titulo del MBA Online deberas cumplir las siguientes

exigencias:

Aprobar los trabajos individuales y grupales exigidos en cada materia

Asistir a los médulos presenciales

Aprobar el examen parcial y final de cada materia

Aprobar los examenes integradores

Aprobar el Trabajo Final
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